BEE AT ATV Nhin Tri Vigt

Ban da timg mudn cai thién tri nho, sic sang tao, kha nang tap trung,
nang luc giao tiép, ky nang tu duy, ky nang hoc tap, tri théng minh va
su nhanh nhay?

Cudn 5d da Tu duy® s& mang dén che ban mot phuong phap mang tinh dot pha trong viec

ghi chi va lén ké hoach - phuong phap dang lam thay déi cuge s6ng cda hang triéu nguai
trén khap thé gidi.

Vai cudn S do Tif duy®, ban sé dé dang:

Cal thién tri nhé

Nay sinh nhimg y tuong déc dao

Soan thao cac bai thuyét trinh hoac bao cao
Thuyét phuc va thuong luong voi nguoi khac
Hoach dinh cac muc tiéu ca nhan

Lam chi cudc song cia ban

Buge ménh danh la “cong cu van nang danh cho bo nao”, So do Tu duy® la phuong phap
ghi chid day sang tao, hien dang dugc hon 250 trieu ngudi trén the gidi sur dung, da va dang
dem lai nhimg hieu qua thuc su dang kinh ngac trong linh vue giao duc va kinh doanh.

Cuon sach nay la an ban dac biét (cd su dung hinh mau minh hoa) cha cudn So dd T duy®
(mot tac pham noi tiéng da ban dugc nhiéu triéu ban cba hai tac gia Tony Buzan va Barry
Buzan). Sach sé gidgi thieu nhimg nguyén tac hoat dong < ban cua chiéc may tinh sinh hoc
cao cap nhat: bo nao cua ban!

Ngoai viec gitp ban toi uu hoa siic manh cua nao b, sach con mang dén mot Ioat bai tap-
thi vi cunag rat nhigu anh mau sinh ddng va ban goc cua cac Sa do Tu duy.

Tony Buzan, ngudi phat minh ky thuat lap So do Tu duy, la nha nghién ciu hang dau thé
gidi vé nao bo va kién thuc. Sach cda 6ng da thanh cong vang doi & hon 100 quoc gia va
duge dich sang 30 thif tiéng. Ong da thuyét trinh khap thé gidi va dam nhiém vai trd ¢é van
cho nhiéu tap doan da quoc gia cung cac chinh phu trén the gidi.
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“So dod Tu duy cla Tony Buzan danh cho bd nao cé thé sanh véi A Brief
History of Time cua Stephen Hawking trong linh vuc nghién ciu va tru.”
Raymond Keene, The Times
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Gii thiéu
va hudng dan st dung cuén So' do Tu duy

Chi diém

o Muc dich ctia cudn So do Tu duy

¢ Céu tric cia cdc phan

s Cau truc cua cac chuong

» Lam bai tap

 Cac cap d¢ hiéu biét So do Tu duy
# Phan hoi

e Cuon Sedo Twduy va ban

MUC DiCH CUA CUGN SO DO TU DUY

Cubn sdch ndy dugc bién soan dudi dang mét cude phiéu luu dé thu hit, kich
thich, thich thirc va dem d&n cho ban niém vui thich. Ban sé phdt hién duge mét
st st that ddng kinh ngac vé b ndo cla minh cing chitc nang cla nd, sé bude
nhitmg budc quan trong diu tién trén con dudng dan dén ty do tu duy.

Cubn So dé T duy ¢6 nam muc dich chinh:

1 Gidi thiéu véi ban mot khdi niém mdi d€ phét trién § tudng: T duy Mo rong.

2 Gidi thidu véi ban mét céng cu méi mang tinh dét phd va cho phép ban tan
dung Tu duy M& rong mét cach higu qué nhit trong moi Iinh vure ciia dai séng: So
dd Tu duy.

3 Mang dén cho ban sy tu do hoan todn vé mat trf tué bang cich chiing minh
ring ban c6 thé kigm sodt bin chét ciing nhur sy phat trién cia nhimg qud trinh
tr duy; con khd niang tu duy sdng tao cla ban, xét vé mat Iy thuy@t, 12 vé han.

- |




50 b0 TU DUY

4 Mang dén cho ban su trai nghiém thiét thyc vé Tu duy M& rong, nhd do givip
ban nang cao ddng k& chit lugng clia nhiéu ki ndng tri tu¢ va tri théng minh.

5 Mang dén cho ban cim gidc phin khich va § thdc khdm phd khi ban thim
hiém vii try mé&i mé nay.

CAU TRUC CUA CAC PHAN

pé dat duge nhimg muc tiéu trén, cudn sich dugc sép x€p thanh sdu phan
chinh:

1 Kién triic tir nhién

@ phin Kién tric ty nhién, ban sé dugc gidi thidu cdc théng tin méi nhit vé
b nio ngudi ciing nhur cdu tao va chifc nang clia ng. Ban sé thdy nhiéu nha tu
tuéng vi dai trong lich sir (thudt ngir dugc st dung trong sich nay 1a "nhimng bé
éc l6n™) da sir dung cac ki ning vén c6 & mdi ngudi. Ban ciing s& hiéu tai sao
hon 95% nhan loai déu gap phéi nhimg ric réi nghiém trong trong cdc Iinh vuc
nhut tur duy, tri nhé, tap trung, déng co thic ddy, sip xép y tudng, quyét dinh va
lip ké hoach.

Phén ndy ciing gi¢i thidu véi ban Tu duy M& rgng va Lap So db Tu duy, chiing
minh ddy 14 nhimg nhdnh ty nhién trong ciu tric co bin cla bd nao, va chi ra
cdch chiing c6 thé cai thién ddng ké higu suat trf tué cilia ban.

2 Nén tang

Phin Nén tang huéng diin ban cic ting dung thiét thyc cia hai ban cdu nio,
gidi thich cdch sit dung riéng timg bén cdu ndo va cich két hop ching lai bing
nhimg phuong phép cu thé dé lam tang ddng k& cdc lgi ich do viéc sit dung b
nio mang lai. K&t qui sé la ky thuat Lap So d6 Tu duy hodn chinh (dugc gidi
thich & Chuong 9).
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3 Cdiu triic

0 phn nay, ban s& duge cung cip mot loat nhig quy tic va hudng dan thye
hanh hoan chinh d¢ tin dung hiéu qua nhat Tu duy M& réng va Lap So 46 Tu
duy. Cic quy tic va huéng din niy c6 tic dung ning cao tinh chinh xdc va sir tu
do clia tu duy.

Ngoai ra, phan nay ¢dn cho ban 13i khuyén vé cdch lip 50 d6 Tu duy hidu qui
nhit. Bén canh dé, ban ciing sé dugc hudng déin v dong vién dé phat trién kiéu
Lip So d6 Tu duy ciia riéng minh.

4 Téng hop

Phin Téng hop s& cho ban cdi nhin khdi qudt vé tat ci cic hoat dong khic
nhau cta tw duy, nhe d6 ban c6 thé gidi quyét thanh céng véi So 48 Tu duy.
Chiing bao gdm: lya chon (ra quyét dinh), sdp xép ¥ tudng cua riéng ban (tao ghi
chi), sdp xép ¥ tudng cia ngudi khdc (ghi chd), tw duy séng tao va dong ndo &
cdp db cao, cdi thién tri nhd va tri tudng tugng, tao tu duy theo nhém.

5 Ung dung

Phén nay gébm danh sich nhiing ding dung So d6 Tu duy cla ban. Né dugc
chia thanh:

* Cd nhin
o Gia dinh
+ (Gido duc
« Kinh doanh va céc linh vire chuyén mén
» Tuong lai

Nhitng tiéu dé trén dai dién cho cdc linh vuc thuéing xuyén sir dung So dé Tu
duy nhat. O méi linh vige, ban sé duoe hoe day di nhiing ky ning Lap So dé Tu
duy cu thé va thiét thyc. Nhimg k¥ nang nay s& cung cdp cho ban mot hé théng
cing cu téng hop d& ban vin dung vio cuéic sdng cling cong viéc tri tud, Cdc img
dung cy thé bao gém: ty phén tich, gidi quyét vin dé, nhd, viét luin, quan Iy, hoi
hop. Cudi ciing, phan ny con gidi thiéu vé sy xudt hién So do Tu duy vi tinh ldn
ddu tién va trinh bay tém luge mot tudng lai hiéu bigt tri tug.

TRANH HINH BEN: 2. Kfén iriic ne nhién
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6 Phu lue

Phin nay dugc dua vio d€ hd trg cho tat ci cdc phdn trudc, ngodi ra né con
danh cho ban gidi trl, Do vy, ban s& thiy nhimg théng tin dugc trinh bay dudi
dang théng thudng hodc ciu d& & phin Hinh kién tric tu nhién va Ghi chi cla
nhimg bé éc lén,

6.1 Cuoc thi do vé ghi chu cua nhimg b dc lon

Phdn nay tuyén chon 17 ghi chii clia 14 nha tu tudng vi dai trén khdp thé giéi
& cdc linh vgc ngh thudt, khoa hoc, chinh tri va viin hoc. D& tham gia cudc thi,
ban hdy xem xét cdn than timg ghi chi rdi ¢d gdng tim ra tdc gid cda né. Tinh
dén thai diém xudt bin cudn sich, diém cao nhit duge ghi trong cude thi nay la
7/17 diém. Hiy xem thit ban cé thé vuot qua diém dé khong (tham khdo rang
348 d¢ xem ddp dn cia cdu dé)!

6.2 Céc hinh kién tric tu nhién

Xuyén sudt cudn sich, ban sé tim thiy nhiéu hinh inh dugc [y tir the gidi
dong vat va cay cdi, khodng vit va cdc khdi niém thé hién kién tric ty nhién.
Ching duge sdp x&p dudi dang mt cude thi &5 tiy chon, myc dich la xem ban
c6 thé nhdn ra hay khang nhimg so dé trong ty nhién phin dnh cdu tric va kiéu
tu duy cia bd ndo ban theo phuong cich riéng cia ching. Tinh dén thai diém
xudt bin cudn sdch, dieém cao nhat duge ghi trong cude thi nay 1a 15/31 diém
(xem dap an o rang 346).

6.3 Thong tin vé Hiép hoi Nao bo

Muc nay gdm cdc chi tiét cda loat sdch, nhiimg khéa hudn luyén, bing video,
bing ghi am, cong cy lap 5o dé Tu duy, lich céng téc va cdc sdn phim khéc cda
Buzan. Ban cing cd thé thdy cach thic tham gia Cdu lac bé Niio bd, mit t& chire
quéc t& duge thanh lap nhiam thic ddy Hiéu biét Tri tué va gidp ban ning cao
khd nang nhin thic vé the chat, tinh than va tri tug cia minh.

6.4 Thu muc tham khao

The muc tham khio bao gom cic tidu thuyét, sach khoa hoc phd théng va
séch khoa hoc véi nhitng quan diém ¢6 tinh truyén théng hon vé nio bd. Ngodi
ra, myc nay cing de cap dén nhiéu bai nghién ciu dé ban tham khao trong

S | —



S0 O TU DUY

truding hop muén nghién cifu siu hon vé chil 8é v8 ciing hip din trén. Cdc chi
din tham khdo thu muc duoce thé hién bing ky hiéu: T

CAU TRUC CUA CAC CHUONG

1 Ciiu triic chwong
Mi chitong trong cudn Se dd Tu duy déu c6 nhing muc chinh sau day:

» mdt hinh kién tric tu nhién duge 1dy tir thye t& cudc s8ng phin dnh cic
dang thitc S0 dd Tu duy va Tu duy M& rong

gidi thiéu ndi dung clia chuong

tém lugc chit diém cha chuong

ndi dung chuong

ti€p ndi - phin ndi mdi chuong véi chuong ti€p theo

2 Doan van dwoe dong khung

Xuyén sudt cudn Se dé Twduy, ban sé gip nhiing doan vin dugc déng khung,
Sinh vién nhidu ldn yéu cdu chiing tai nhin manh cdc phin nay vi ching dic
biét hitu ich dai véi viéc nghién citu cia ho.

3 Nghién curu

Trong sudt cuén sach, ddu T & ddu mdt doan cho biét doan van dé trinh bay
cdc ciu chuyén nghién cifu. Chiing duge dua vao d¢ hd trg cho nhing lap ludn
duge néu trong sdch.

LAM BAI TAP

Kién thitc ciing nhu su théng thao clia ban s& dugc ning lén mdt mite 46 moi
néu ban lam cic bai tap duge yéu ciu trong sich. Chiing dugc bién soan dudi
dang nhitng cau dé, thir thach va tim tdi kham ph4, T8t nhit la nén dang mot tép
gidy vé So d8 Tu duy (tap gidy tring c& A3), mdt b biit long loai tt gom 12 cly
hodc hon, 4 bit da quang khdc mau hodc nhigu hon cing mét cay bit loai
thudng.
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C6 thé dat mua cong cu lap So d6 Tu duy qua buu dién (xem trang 350-353).

Nhf cdc cong cu trén, ban sé cé thé tin dung téi da khd ning Tu duy M&
rng va Lip So d6 Tu duy cla minh ciing nhu sé hec duge nhimg ky thuat méi
nay mét cich dé dang, hao hing, nhanh chéng. Mat loi ich khédc nia khi lam cic
bai tép dugc yeu cdu la tap gidy vé So dé Tu duy s& trd thanh hé so ghi nhin sy
tién b cla ban bang hinh dnh,

cAC CAP PO HIEU BIET SO bO TU DUY

Cho dii ban hidu biét vé So dd Tu duy nhiéu d&n mic nio thi cich tiép cin
ddu tién ciing phai la doc luét nhanh cudn sich, xem qua ciu triic, quan sit
nhimg Tinh vic ban dac biét quan tim va dé ra cdc myc tiéu ban diu.

sau khi thyc hién nhimg viéc nay, cdch tiép cdn cia ban sé khdc di tay theo
miic 46 hiéu biét va kinh nghigém cda ban than:

1 Ngwiri mévi bt diu

Néu 1a ngudi méi bit dau, nghia 13 ban khong ¢6 kinh nghiém gi hodc chi biét
déi chiit vé So dd Tu duy, thi hay tiép tuc doc cudn sich nay nhu sich nghién
cliu, Xem phén tém tdt ngdn gon hudng din cich tiép ciin viéc nay & Chuong 14,
trang 154 (xem giai thich diy di hon vé ky thuat nghién citu trong cudn St dung
Tri tié cua Ban, xuit bin nam 1989, Chuong 9).

2 Hoc vién trung cdp

Néu 1a hoc vién trung cdp, nghia 12 ban d3 c6 mét s& kien thic vé S¢ do Tu
duy va da bit diu ting dung mét hinh thic co ban nao d6, hay sir dung ki thuat
nghién cifu nay ldn nita. €6 géng hoan chinh k¥ thuat cliia ban theo huéng dan
trong sdch ciing nhu theo dudi nhimg muyc tiéu cy thé trong danh myc So dé Tu
duy & Phan 5 (Cdc img dung).
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3 HHoc vién ndng cao

Néu la hoc vién ning cao, nghia 12 da c6 kinh nghiém ding ké vé so do T
duy, ban nén tip trung nhiéu hon vao ba phin ddu tién, chd tim vao céc lirh
vife ma ban cdn hidu sdu hon hoic nhimg phin ban cho 12 ¢é thang tin méi. Sa
d6 doc ludt qua Phin 5 (Cdc g dung) d€ cling ¢4, ci thién, bd sung cho nhimg
ki ning hién ¢6 cla minh.

Cho dit ban hiéu biét vé& So d8 Tu duy dén mitc d6 no, chiing téi ciing déu
khuyén khich ban xiy dung mét Sd dé Tu duy Chi dao cho toin bd cudn sich
trong hoac sau khi doc xong.

PHAN HOI

Cudn sdch niy s& ludn dugc cip nhit khéng ngiing. Vi vy, ching t8i va cing

biét on sy phan hdi ctia ban theo nhiéu céch:

1 Ciin chuyen

Bt cif cdu chuyén ndo ban biét hodc nhimg chuyén cé thit cla ban bé v
ngudi quen — nhimg ngudi ¢6 thé sir dung So &6 Tu duy mét cich ddng chi 1

hay rét thanh thao.

2 Nghién ctiu
N&u ban biét bat ky nghién citu hodc thi nghiém nio hd trg cho bat ki quan

di#m nito dugc néu ra trong cudn sich niy, vui long cho chiing toi biét {lﬁng
cdch chuyén dén cdc Trung tdm Buzan (xem trang 350-353)) cling ngudn tham

khio cang chi tiét cang tat.

3 Bé sung

N€u c6 bat ky su bd sung tdng quat ndo, cdc chuong méi, thim chi nhimg
phin méi ma ban cho 12 cin dugc dua vio trong cdc lin xudt bin sau, vui long

cho ching toi biét.
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4 Ghi chii cita nhimg bo oc lom
Chiing t&i cdn nhiéu vi dy, cing nhiéu cang tot!

5 Bai f#ﬁf Tro choi

Néu chinh ban soan ra hodc ban biét nhiing ngudi da soan cdc bai tip/trd
chai cé thé thiic ddy sy phat trién cda ky thuat Lap So 8 Tu duy, vui long g
cho chiing tdi mdt dé cuong véi ddy du chi tiét vé téc gid.

6 So do Tie duy

Tuong ty, néu ban cé nhitng vi du hay vé Sd d6 Tu duy va c6 thé dua vao
sdch trong nhitng lin xudt bin sau, vui long gl ban gdc hodc bdn photo mau
cho chiing téi xem xét.

7 Thir muc tham khao

Néu ¢6 sdch hodc nhitmg bai nghién ciu khic ma theo ban 1a hitu ich, vui long
giii cho chiing tbi cdc chi tiét cta dn phidm dé.

CUON SO PO TU DUY VA BAN

Ban, ngudi hién dang doc nhimg dong chir nay, ¢é tinh cdch riéng cing cic
ky nang hiéu biét dugc phdt trién rieng bigt. Do d6, ban s& ti€n b véi téc db va
nhip diéu thich hgp véi rieng minh. Vily do nay, didu quan trong 12 ban phdi tu
danh gid dugc su tién b (chi yéu dya vaoe chinh ban than ban). Khong nén ding
céc vi du trong cudn So dé Tw duy @ lam tidu chudn cdn phai dat dugc béi
chiing chi 13 nhiing dén hi¢u huéng dan ban di dén myc tiéu cia minh.

Khi ban dd doc xong cudn sdch nay, chiing téi khuyén ban nén doc nhanh lai
lin nita. Lin doc sau s& gidng nhu gap lai ngudi ban cii, sé cho ban tdm nhin cao
hon clia mét doc gid am higu vé mdi phin ma sdch sip ban dén,
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KIEN TRUC TU NHIEN

Cho di ban ld ai va dang o ddu di niza thi ban cling dang st dung maot vat
dep dé, hap ddn, phiic 1ap, bi dn va manh mé nhdt trong vii tru dé doc
nhitng dong chii nay: b nao cua ban.

Chiing ta, véi tu cich 14 mét méd hinh ti€n héa, chi mdi 45.000 nim tudi,
va by giv dang ding bén bo mot cudc cach mang sé lam thay ddi tién trinh
phit trién cda loai nguoi. Lin ddu tién trong lich st ba tridu rudi nam cla tri
théng minh nhin loai, chinh tri théng minh dé tu nhin ra ring né cé thé
hiéu, phan tich va nudi dudng chink minh. Bing cich dp dung tri théng minh
nay dé nghién ciru chinh né, ngudi ta c6 thé phat trién nhing phuong phip
tu duy mdi linh dgng va manh mé hon rdt nhiéu so véi cac phuong phap tu
duy truyén thong hién dang duoc st dung khidp thé gisi.

Chi trong vai thé ky qua, chiing ta mdi bit ddu thu thap théng tin vé cu tric
va cdch hoat dong clia bd ndo. Pugc tao da bdi niém phdn khdi trude nhing két
qua phat hién dugc, con s cdc bai nghién ciu, bai bdo xudt bin vé dé tai niy
cling tang nhanh. Thyc t& ngudi ta tinh duge ring trong 10 nim qua, chiing ta
da tich lay duge khodng 95% tdng s6 théng tin timg thu thip duge vé bd nio
ngudi, Mac dit con phai mat rit nhiéu thai gian nita € hiéu tudmg tin (ching ta
ngly cang ¥ thiic rang nhimg gi minh biét chi [ mat phin nhd cia nhimg kién
thitc cdn phai biét), nhumg nhimg gi chiing ta biét hién nay ciing dii dé thay d6i
mai mii cdch nhin cla ching ta vé ngudi khic va vé chinh minh,

Viy cdc phdt hién d6 12 gi va loi gidi ddp cho nhiing ciu héi sau day nhu thé
nio?

1 Nhiimg bé phan cdu thanh bd ndo cia ching ta la gi?
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2 Chiing ta xir ly théng tin nhu thé nae?

3 Céc chuic nang chinh clia bd ndo 1a gi?

4 Nhimg trung tam ki nang duge phan bd khip bd ndo nhu thé nao?

5 Chiing ta hoc nhu thé nao va nhé didu gi d& nhat?

6 Vé ca bin, bé nao ngudi cé phai la mot thiét bj tao miu va tim mau khong?

7 Cdc ky thudt ndo duge nhimg ngudi binh thudng nhung cé tai nang dic biét
(c6 thé nhé nhiéu hon ngudi khic) sir dung?

8 Tai sa0 ¢6 qud nhiéu ngudi thit vong vé kha niang va chifc nang ciia bd nio
minh?

9 Cich tu duy ty nhién va thich hap la gi?

10 Cich dién dat suy nghi ty nhién va thich hop cia con ngudi la gi?

Phiin 1 s& tra 1&i tat cd nhimg ciu hoi trén, ciing nhu gidi thi¢u vdi ban ciu
triic ty nhién ddng kinh ngac ctia bd ndo & ¢ cdp do t&€ bao lin vi md cing
nhiing nguyén tic chi yéu trong cdc chiic nang cia ndo, Ban s& thdy nhimg bd
éc lan stt dung cdc ki nang vén ¢6 nhu thé nlo, va hiéu tai sao ¢6 dén 95% nhin
loai khong hai long véi hoat déng tri tué ciia minh. Trong nhimg chudng cudi
clia phin nay, ban s& dugc gidi thidu phuong thite suy nghi méi, & cip db cao va
dia trén ndo b - Tu duy M& réng — ciing cich dién dat ty nhién cia phuong
thitc nay 1a So @5 Tu duy.




CHUONG 1

BO NAO KY DIEU

Chit diém

Gidi thieu

Nhiing phat hién cua khoa hoc nghién ciru ndo bj hign dai
Qua trinh hoc va nhd xét dudi goc do tam 1y hoc

® Gestalt - tinh toan thé

* B0 nao la mot co may lién két Tu duy Md ring

= Tién trinh phét trién cia tri thong minh nhan loai

& Tiép ndi

& &

GIOI THIEU

Chuong 1 gidi thidu véi ban toan canh nhimg nghién citu méi nhét trong linh
vife sinh 1y than kinh va sinh 1y sinh hoc vé chic mdy tinh sinh hoc ki diéu: ba
ndo ngudi,

Con ngudi 6 bao nhiéu t& bao ndo, chiing cé kha nang tuong téc cye ki phiic
tap va tinh vi nhu thé nao, cdc hé théng xit ly thong tin trong bd nio thuc su
hoat dong ra sao, nhimg khdm phd mdi nhat vé bdn ciu ndo trdi va phii la gi.
Chuong 1 sé gidp ban khim phd nhimg diéu nay.

Tim hiéu ban chit va co ch& hoat déng cda trf nhd vi cdc chiic nang chinh
ctia ndo b, chiing ta sé thiy dugc nang luc phi thuéing clia b ndo ngudi.

NHUNG PHAT HIEN CUA KHOA HOC NGHIEN CUU NAO BO HIEN bAl

T€ bdao nao

Ngai Charles Sherrington, ngudi duge xem la cha dé cia nganh sinh 1y thin-

kinh, khi nghién citu t€ bao nio di xic dong dén miic thét 1én nhimg i diy
chat the:
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"B nao con ngwin la chiée kg cibi huyén bi, vdi hang tri¢u con thot lap lanh
wn lium thanh cdc vér sang dan xen nhdu vd kél nén nhimg hoa wdn i ring
numg khing én dinh, chang khdc gi dai thién ha héa vao vii khvic cia vii ",

Theo utic tinh, bé ndo ngudi c6 mot ngan ty no-ron'”,

Méi no-ron (neuron), hay cdn goi 12 t& bio nio, 12 mét hé théng héa dién rat
phifc tap, mdt hé théng vi x{r ly va ddn truyén dit liéu cyc manh. Mic du phic
tap nhu thé nhung né chi bing mt dau kim, Moi té€ bao nio gidng nhu mét con
siéu bach tude vai hang chuc, trim, nghin xic tu.

Khi phéng to, mdi xidc tu tréng nhu mét nhanh ciy tia ra tir nhin t€ bao nao.
Cic nhanh nay dugc goi 12 nhanh dendrite, ¢6 ciu tric ré nhanh ciy; trong d6,
nhanh dai va to nhat dugc goi 1a truc axon — kénh truyén phat thong tin chinh
clia t€ bao nio.

Mbi nhanh dendrite va truc axon cd thé dai tir Imm dén 1,5m, Nim quanh
sudt chiéu dai cia ching 1a nhitng cdu tric I8 gidng hinh ndm duoc goi 12 gai
nhinh (dendritic spine) v nit din truyén (synaptic button) (xem hinh rang 32).

Vito sdu hon nita trong thé gidi cyc siéu nhd cla no-ron, ta thiy mbi gai
nhanh va niit ddn truyén déu chita cic héa chat déng vai trd truyén tin chii yéu
trong qud trinh tu duy.

M3i gai nhdnh va nit din truyén tir mot t& bao ndo két ndi véi nit din
truyén ciia t€ bao nio k& cin. Khi cé xung dién truyén qua t& bao nao, cdc héa
chdt s& dugc truyén qua mét khe hep chia diy chdt léng ndm gira hai t& bao
ndo (duge goi 1a khe din truyén (synaptic gap)) rdi “lot vio" bé mat tiép nhan
clia t€ bio nio ké tiép, lai tao ra xung dién chay qua t& bao nio ti€p nhin théng
tin, va tir d6 xung dién nay lai duge din dén mot t&€ bao nio ké cin khic (xem
hink minh hoa rang 35).

Mic di dugc minh hoa don gidn nhumg thyce ra ddng thic théng tin dusi dang
héa sinh nay trdn qua khe din truyén rét 6 at va phuc tap dén muic kinh ngac.
N6t mét cdch hinh tugng, né ¢ thé sinh véi dong thic Niagara.

TRANH HINH BEN: Ms & baa dem 18 mrong 56 mor ngdn o 08 bdo crla mdr ba nda,
thé hién kién triic tw nhidn md ring.

{*) Theo nguyin bin li one million million (s 1 va 12 53 0 theo sau). Khimg cie ngudn tham khio khic nhay
cho che con w6 khic nhau; npay ¢ trong sich nay o trang 35 cing cho mgt con sd khae (K1),
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g mdi gidy, mdt t&€ bao ndo c6 thé tigp nhan xung thong tin dén tir hang

nghin diém két ndi; va gidng nhu mét tdng dai dién thoai khdng 16, né lap

If toan by dir lidu ctia cdc théng tin dén réi xdc dinh duding truyén thich
trong timg mot phin trigu gidy.

K}u mdi théng diép, suy nghi hodc ky tc tdi hién dugc din truyén qua té bao
30, mot 16 trinh dién tir héa sinh sé duoc tao ra. Mai doan 16 trinh qua timg t&
ido dy dugc goi la mdt “vét ky ic™, Tat cd cde vét ky (e d6, hay con goi la
“Tu duy - mdt trong nhimng linh vyc tha vi nhit cta khoa hoc nghién ciu
o b hién dai, s& dua ching ta dén cdc két luan ddy bat ngd,

khi ta suy nghi, trd khang hoa sinh /dién ti trén 16 trinh truyén din
4y s gidm di. Qud trinh niy c6 thé vi nhu viéc phat quang dé bang
n ddu ta bing rirng hoi khé khan vi phai tim 161 vugt qua bui ram,
ing céy thdp trong rimg. Lin sau, viéc di chuyén trén 16 trinh dy sé dé

on nhe ta da don sin 16i di trong lin trudc. Ta cang di qua I6i di &y
dn thi s& cang it gap tré ngai; va sau mét thai gian lip di lap lai, no se
5i mon d2 di, hiu nhukhong phi don duéng nira. Tién trinh tuong tu
ién ra trong bo nao cla chung ta: lap lai mot 16 trinh tu duy (ding mot
 duy) cang nhidu lin, ta s& cang suy nghi thong sudt. Vi vy, diéu
ong hon 14 chinh viéc lap di lap lat lam gia tang xdc sudt lgp. Noi cach
mot “bién ¢8 tu duy™ cang dién ra nhiéu lin thi khi nang lip lai n6

Cit thé, so sanh hoat dong tu duy véi viéc bang qua rimg, ta thdy 16i di nao
cang dugc str dung thuding thi sé cang dé di, va “viéc luu thong” ciing sé dé dang
~ hon. Ta cang tao ra nhidu 18i i, nhiéu 18 trinh vA cing ning sit dung thi hoat
‘dong tu duy sé cang “théng subt”, mau le, hi¢u qud. Trong nhiéu phuong dién,
bién gidi ciia tri khon con ngudi phy thudc vio khd ning tao ra cling nhu si
~ dung cdc 18 trinh tu duy cia b nao.

. Mua déng nim 1973, gido su Petr Kouzmich Anokhin thudc ai hoc Moscow
A cong b8 ldn cudi ciing két qua cla cude nghién ctiu vé bin chat cia té bao
~ ndo ngudi ma ong thuc hién trong sudt 60 nam, Cong trinh nghién ciiu ¢6 tya dé

TRANH HINH BEN: 3. Kién tric o nhidn
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The Forming of Natwral and Artificial Imeelligence (S hinh thanh i hhdn ne
niuén va nhdn tgo), trong d6 ong két ludn nhu sau:

“Chiing 161 ¢d thé chimg 6 rdng moi ne-ron trong s6 10 oy no-ron ctia bo
'.._mia ngudi dew cd kha nang thwe hién s6 hamg két not I mdt con 56 bao gom 56

| L v 28 500 phia sau! Néu chi mot no-ron ma da co tiem nang nhie vay thi

' chifng ta khing the hinh dung noi khd ndng ciia ca bé ndo ngwni. Piéu nay cd
“nghia la ting 56 két hap néu viét thanh 56 sé la s6° 1 dimg rwegc 10,5 wriéu
* ildmer s6°0!"

"~ “Chua ai cd thé tdn dung dwoc hét tiém ndng ciia bé nao. Vi thé, ching ta

khong the chap nhan bat ky danh g bi quan nao ve gun han cua bg nao
B . N6 1 v6 han!”

ich nao ta c6 thé dat duge kha nang nay? Cau trd 1o la bing kha nang

dén mitc cao nhét trong gidi han hidu biét cla ta vé vii tru — khd
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Chinh 12 thong qua qua trinh tiép nhin cuc nhanh va vo tan &y ma nhing
16 trinh vo han, tic 12 So dé Tut duy vé han cia ching ta, dugc hinh thanh,
nudi dudng va phat trién. Tu duy Md rong phin dnh cdu tric va hoat dgng tu
duy clia nao bo. Con So db Tu duy chinh 1a tim guong phan chiéu clia Tu duy
Mé rong, déng thai giap ta khai thic ¢d may tu duy v han iy.

Phai Trai
nhip diéu bir
nhén thitc vé khong gian suy luiin
gestalt (tinh toan thé) s8
tudng tugng xdu chudi
ma mong quan hé tuln ty
mau sic phén tich
kich thudc ligt ké

Vo sdo whin te mat tranke, Clele ndng, oai tri cig @0 imdo rong cde Ry
steinge ror duy vl edn thidt cho hoqr ding ghi chid o o duy.
Cdc bdn cdu ndo
Vao cudi thip nién 60, gido su Roger Sperry thudc Pai hoc California, ngudi
sau ndy dugc trao gidi Nobel, da cong bd két qua nghién ciiu ring phan tién héa
nhit clia bé ndo la vo nio.

Nhiing phat hién ban diu ctia éng cho thdy hai vé bdn cdu ndo c6 khuynh
huéng phin chia thanh hai nhém chiic ning tu duy chinh (nhu hinh trén). Bin
ciu nao phai dudng nhu trdi hon trong cdc hoat dong tir duy sau: nhip diéu,

i6 - =
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nhin thic vé khong gian, gestalt (tinh toan thé), tudng tugng, mo mng, mau
eic, kich thude. Con ban cdu ndo trdi dudng nhur tréi hon & nhimg ky nang tu
duy khdc nhung ciing khong thua kém, bao gom: tit, suy ludn, s6, xdu chudi,
quan hé tudn tu, phan tich va ligt ke.

Cdc nghién citu khoa hoc sau ndy cla Ornstein, Zaidel, Bloch... ciing da xdc
nhin nhitng phét hién clia Roger Sperry 1a chinh xdc. Thém vao dé, ho khim
pha ra ring:

Mic di mdi ban ciu nio cé sw irdi hom & nhing hoat dong tu duy nhdt
dinh nhimg vé co bén thi c hai ban cdu ndo déu thuin thuc trong moi linh
vitc, va cac ki nang tu duy ma Roger Sperry di phat hién that ra duge phan
bé khdp vd nio.

Vi th, viée phan chia thanh ngudi trdi ndo trdi hay ndo phai nhu hién nay rét
¢6 hai, nhut Michael Bloch da phét bigu trong céng trinh nghién ciu ciia dng: “Khi
it xem minh |2 ngudi “trdi ndo trdi” hay “trdi ndo phdi”, ta da ty gi6i han kha
ning m&d mang nhiing phuong thic méi ctia minh™.

52 ]a ngd nhan va sai 1im néu ta ty bdo riing: “T8i kém hodc khéng cé ky
nang tu duy X”. DI y&u kém vé bit ky ky ndng nao, ban cling nén suy nghi that
ding d4n ring: “Téi cin rén luyén ki niing tw duy X", Tré ngai duy nhit déi vdi
khi niing thé hién va &p dung moi ki ning tur duy ciia chiing ta chinh |a lam the
nao dé khai thdc khd nang dy.

Céc ki nang tu duy ma tat ca chiing ta déu c6 thé cé dugc chinh la nhimg ky
ning ma trudc day vin duge xem la thudc vé ban cau ndo trdi hay phai:

1 Ngon ngi
o Tir
s Biéu tudng

2 5
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3 Suy ludn

» Xiu chudi

o Liét ke

* Quan hé tuan ty
* Phin tich

o Thdi gian

® Lién két

4 Nhip diéu
5 Mau sde

6 Hinh tugng
= Momdng
# Hinh dung

7 Nhin thic ve khéong gian
s Kich thuéc
& Gestalt (tinh toin thé)

Tu duy M& rong va Lap So d6 Tu duy bao gém tdt ci nhimg thanh t& trén.

QUA TRINH HOC VA NHO XET DUGT GOC DO TAM LY HOC

Cdc nghién ciu khoa hoe cho thdy trong qué trinh hoc, b nio con ngudi chi

yéu ghi nhé nhimg thong tin sau:

® Cdc chi tiét trong phin ddu budi hoc (“hi¢u wing wu tién theo trinh ty xudt
hién")

@ Céc chi tiét trong phan cudi budi hoc (“hiéu tng wu tién theo mitc 46 cdp
nhit”)

* Moi chi tiét cé lién h¢ véi su viéc, quy luat, ciu triic da ghi nhd hodc lién quan
dén nhimg khia canh clia vin dé dang hoc

* Moi chi tiét dac sdc hodc ndi bat duge mhan manh

— . 38
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# Moi chi tiét dac biét thu hit cdc gidc quan
» Nhing chi tiét dugc cd nhin dac biét quan tam

Cac phat hién trén cing véi so d6 bén dusi dong vai trd rdt quan trong trong
viéc gidp ta ndm bit co ch€ hoat dong cla tu duy.

Su that chinh diéu nay (chi khong phdi “thuyét ban cdu ndo trdi" nhu suy
nght ctia nhidu ngudi) da gitip chiing t6i trién khai khdi niém Lip So d6 Tu duy.
Vao thip nién 60, trong nhimg lin gidng & nhiéu trudng dai hoc khdc nhau, vé 1y
thuyét tim I trong qué trinh hoc va nhé, téi bit ddu nhan thiy sy mau thudn
nghiém trong giita lj thuy@t nay vdi thyc t& toi dang lam,

Nhing ghi chi diing trong bai gidng ctia tai lic trude déu duge viét theo 16
tudn tu — mdt cach 1am truyén théng — nén di nhién la d& quén va thiéu tinh giao
ti€p. Trong gid 1én 16p 1y thuyét vé trf nhd, téi da dua trén nhimg ghi chi nay d¢
trién khai bai gidng, trong &6 chi rd ring hai nhin t8 chinh cia tri nhd 1a hén
namg va nhin manh, nhung dang tiéc la nhiing ghi chd cua toi lai thiéu chiing!

Téi ludn tu hdi; “Lam sao d€ ghi chd ¢é khi nang gitip minh lién tudng va
fihan manh?”. Tir d6, vio cudi thip nién 60, ddu thip nién 70, t6i da thai nghén
khdi niém Lap So dé Tu duy (doc gid c6 the tim doc quyén Suw dung Tri ¢ cua

Bidn do wdn dodn, theo d8i sir sdng gram kla ndng nha rong hugt hoe.
Nhitwg wgievén whdn ldm tang kha wdng whd cd thé duge ding dé tgo cof sa

cho ongt I thawdl meh of 2ide hoe (vem rang 380,
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Ban dé hiéu rd hon vé hoat dong cia tri nhd trong budi hoc). Téi ciing tim hiéu
vé ban chit clia qua trinh x(r Iy théng tin, cdu triic va chic nang cla t& bao nao
dong thai nghién cttu vé nao; qua d6, gid thuyét ban diu cla tai da duge xdc
nhin va cling c8. Tir d6, 5o d6 Tu duy ra doi.

GESTALT - TINH TOAN THE

BG nao chiing ta ¢é khuynh hudng di tim mo hinh va b sung vao ché khuyét.
Ching han, phan lén chiing ta khi doc nhing tir “mét, hai, ba...” thi khé cuding
lai cam gidc phai doc thém “bon™. Tuong tu, néu ai dé bio ring: “Téi c¢é chuyén
nay hay lim... Ky chét, chuyén nay khéng thé tiét 15 duoc™ thi phan tng tam ly
cta ta la doi nghe ti€p. Khuynh huéng bé sung vio chd khuyét clia ndo bd duoce
ddp dng bdi ciu tric So dé Tu duy. So 48 Tu duy ¢é khd ndng tao mdt chudi vd
tan nhimng “bo do™ lién két dé tim hiéu mét cdch toan dién moi ¥ tudng hay vin
dé ban quan tim.,

BO NAO LA MOT O MAY LIEN KET TU DUY MG RONG

BO ndo 1a mot ¢d mdy kv digu, c6 5 chitc nang chinh: tiép nhin, luu gitr, phan
tich, tic xudt va kiém soat, Cu thé nhu sau:

1 Tiep nhean
Moi théng tin dugc tiép nhin qua cdc gide quan.

2 Lwu grine

Tri nhd, ké c& kha nang luu tri¥ (khd ning luu thdng tin) va nhé (kha ning truy
xudt théng tin 43 luu).

3 Fhan tich
Nhan dang mé hinh va xi ly théng tin.

4 Treic xudt

Moi hinh thic giao ti€p hay hoat ddng sdng tao, ké ca tu duy.

40
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5 Kiém soat
Moi chife niing tu duy va thé chat.

Ca 5 chic ning ndy cla bd ndo cling ¢& lin nhau. Ching han, ta dé uép nhdn
dir ligu hon néu quan tam, cé dong co va néu qud trinh tiép nhan thich hop véi
céc chitc nang ctia ndo. Tiép nhan thong tin cé hiéu qua thi ta sé dé dang e giit
va phdn rich ching, Nguec lai, hae gt v phan tich ¢6 hiéu qué sé gitip ta ning
cao khi niang nép mhan théng tin,

Tuong ty, chiic nang phan tich bao gém hang loat qud trinh xtt Iy théng tin
phc tap lai doi hoi khd niang hae gie (ghi nhd, lién két) cdc théng tin da nép
nhén; con chit lugng phdn tich hién nhién phy thudc vae kha ning 1ép nhdin va
lau gie thong tin.

Cé ba chitc nang trén ciing din dén chiic ning thit tw 1 tdc xudt hay thé hién
bing 5o d6 Tu duy, l6i néi, cit chi... nhitng thong tin da riép nhdn, hou giit va phan
tich.

Chiic ning thi nam 12 sy kiém sodt tong quét clia ndo, nd theo ddi moi chitc
nang tu duy va thé chdt, bao gdm cd tinh trang sitc khde tdng quat, thdi do, diéu
kign mdi trudng. Chitc ning nay rit quan trong vi tinh thin vi thé chit ¢6 lanh
manh thi bdn chiic nang con lai - 1iép nhdn, hau giz, phdn tich va tde xudl — mai
o6 thé dat higu qua t5i da.

TIEN TRINH PHAT TRIEN CUA TRi THONG MINH NHAN LOAI

C6 thé xem lich st phdt trién cda tri théng minh nhin loai 13 hanh trinh di
tim cich giao ti€p hiéu qud vdi chinh né.

Khi con ngudi lin ddu tien vach dugc dudng ké thi khi ning nhén thic cia
lodi ngudi da c6 mot bude dot phd. Va trong qué trinh phét trién cda tef théng
minh, So 46 Tu duy chinh 1a giai doan cusi ciing (d6c gid c6 thé tim nhimg
nghién cdu sau hon trong cong trinh Line is manmade (Pwimg ké la san phim
nhan tao) clia Lorraine Gill).

Mot khi con ngudri nhin thic duge rang minh ¢é thé biéu dat cdc “hinh dnh
tu duy” dién ra trong ndo thi trf thong minh clia lodi ngudi da phat trién rat
nhanh. Nhimg nét vé& dau tién phat trién thanh tranh vé, ban dau Ia tranh vé
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trong hang ddng clia thd din so khai chiu Uc. Khi céc nén viin minh phét trién,
tranh v& duge rit gon thanh ky hiéu réi thanh k¢ ty alphabet hay chit tuong
hinh (nhu chit Han va chit Ai Cap). Véi su phdt trién clia tu tudng phuong Ty va
sif md rong anh hudng clia D& ché La md, qud trinh chuyén héa tir chir tugng
hinh sang ky ty da hoan thanh, Sau d6, trong 2.000 nam, ky tu 3 x4c lap sy vugt
trdi ctia n6 so vdi loai chir tugng hinh timg bi ché nhao & phuong Tiy.

C6 thé néi ring nhitng ngudi ddu tién tao nén cic nét vé da rhdr s danh
ddu mot budc nhiy khéng 18 trong qua trinh tién héa cla tri théng minh vi ho
da bidu dat nhitng diu vét ddu tién ca thé gisi tu duy. Bing viec d6, ho da
dinh vi dugc tu duy trong khéng gian va thai gian, déng thoi tu duy cia ho c6
thé vugt qua thai gian va khong gian. Nhe vy, tri thong minh cta loai nguoi
c6 thé giao tiép voi chinh né bit chdp moi gidi han thai gian va khéng gian.

Cudi cling, biéu tugng, hinh dnh, ky hiéu xudt hign trong chix viét. Day la mét
budc tién I6n, déng vai trd chi y8u trong viéc thiic ddy sy ra ddi va phit trién
cia cdc nén van minh lén nhw Ludng Ha va Trung Hoa. Cdc dan téc thudc cic
nén vin minh nay rd rang da ¢6 dugc loi thé trude nhimg din toc do chua phit
trién chir viét nén khong c6 didu kién tiep xuic véi tri thitc uyén tham tir cde b
6c vi dai trong qua khit.

Nhut con séng ldn buge phdi thoit qua cifa c8ng hep, qua hing thé ky, xu
huéng tich gép théng tin ngay cang gia tang din dén “sy biing nd thang tin”
nhu hién nay. Trong giai doan gan day, “su biing nd théng tin" nay mét phin do
ching ta mac nhién cho ring chir viét |2 phuong tién hitu hidu duy nhat dé hee,
phin tich va pho bién théng tin,

Néu chir viét qui ding la phuong tién hi¢u qui nhit dé ndm bit, phan
tich va phd bién théng tin thi tai sao ¢6 qué nhiéu nguoi vip phai kho khan
trong vigc hoc hanh, tu duy, sing tao va sir dung tri nhé? Tai sao ho lai thigu
kha ning <o bin, kém ty tin, hung thi ngay cang gidm, déng thai ning hue
tap trung, tu duy va tri nhé gidm sat?

B NAD KY DIEU

Théng thuiing, ngudi ta cho ring nhitng kho khian d6 12 do ty ti, chua ging
sitc, thidu quan tim hay aing nhic gido diéu; va tit cd nhimg diéu nay cang
Kim ham cic chic ndng von ¢é cla nio.

Chung ta xem cau, chit, suy luan, con 58 12 hon da ting cia nén vin minh
nhin loai rdi ép budc bd nio phii st dung nhitng phuong thie dién dat bi
han ch& — nhimng phuong thitc ma ta cho 1i cich ding din duy nhit.

Vi sao chiing ta hanh x{ nhu thé? Boi theo quan niém ti€én héa cla vi try,
ching ta vin chi 1a dia tré so sinh. Do d6, ching ta c6 thé hiéu tai sao minh
lai trér thanh “con vt ty thi nghiém™ trong mét tu the khé chiu tam thoi ma
chiing tHi s& miu ti trong chuong sau, va théo gd trong cdc chuong tiép theo.

TIEP NOI

Qua cic bing ching sinh Iy va tim Iy hoc, ta biét ring b nao dn chira nhimg
ning luc vo han nhung chua duge khai thac. D€ hiéu rd hon vé tiém nang that su
cia bd ndo cing cich van dung né, ching ta can tim hidu nhimg bd 6c lém trong
lich str nhan loai. a chuong tiép theo, ching ta sé gip nhimg nha tw tudng vi dai
ndy va tim hi¢u xem ho c6 tin dung cac ki nang tu duy nhu lién keét, tac xuat va
Tu duy Mé& réng hay khéng.
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CHUONG 2

NHUNG BO OC LON

Chu diém

= Gigi thiéu

¢ Nhimg bd oc lon

s Tan dung cac ki nang tu duy
» Tiép noi

GIGI THIEU

T4t ci nhimg ngudi dugc xem la “bd 6¢ 16n™ trong linh vuc nghé thudt, khoa
hoc, chinh tri, vin hoc, quan sy, kinh doanh va gido duc déu st dung ghi chi
lam cong cu trg gitip tu duy. Dya trén nhimg khdm phd & Chuong 1 vé co chE
hoat déng ctia bb ndo, trong Chitong 2, chiing ta sé tim higu xem mdt s& nhén |
vat lich sit da tan dung ning lyc tu duy to I6n cla minh nhu thé nio. Day I3 o
héi dé ban phan tich va hoc héi!

NHUNG BO OC LON

Ban timg bi chi trich vi tdi “ghi chi lon xon™ hogc “vé nguéch ngoac™ trong
v& hoc? Nhiing ndi dung dugc trinh bay sau diy sé gidp ban ty an ti chinh minh,
thim chi ching minh 12 ban da ding.

Sudt 25 nam qua, trong cdc gids 1én I6p, toi thudng cho sinh vién xem nhimg
ban ghi chi clia mt nha tu tudng duge nhiéu ngudi thita nhin la v dai” nhung
khong cho biét tén, Sau d6, téi cho ho xdc dinh tdc gia cha ching. Trong nhém
nio ciing thé, mic dii thuting dodn sai nhumg céc sinh vién luén nhic d&n nhimg

NHING BO OC LON

cdi tén nhu da Vinci, Einstein, Picasso, Darwin va it nhit 12 mét nhac si, nha
khoa hoc hay chinh tri gia ndo d5.

Thi nghiém nay cho thdy chung ta mdc nhién thira nhdn ring cdc nhan vit
nhur da Vinci, Einstein da trd thanh vi nhin nhe biét tin dung nhiéu ky ning tu
duy hon nhimg ngudi ciing thai. Cde vi dy sau chiing té sy that ding nhu vay, dé
i bing chiing chi ra rdng nhitng bd 6¢ ldn da that sy tan dung duge khd ning
von c6 ctia minh chi khong ¢6 xu huéng tu duy tuan ty nhu thong thuding, va
biing tryc gidc, ho dd budc ddu biét sir dung cdc nguyén Iy cda Tu duy M& rong
va Lap 5o dd Tu duy.

TAN DUNG CAC KY NANG TU DUY

pé nhanh chéng dénh gid trinh d6 ghi chi clia chinh minh hay bat ky tap ghi
chi ndo, ban ¢6 thé xem lai danh séch cic k§ nang tu duy & trang 37, 38 va tim
xem ¢6 bao nhiéu ki ning duge sit dung trong ban ghi chi (cang nhiéu cing
tat).

Bin ghi chi ciia Leonardo da Vinci (trang 47) da chimg té diéu nay. Da Vinci
da sir dung tir, ky hiéu, xau chudi, liét ké, quan hé tudn tu, phin tich, lién két,
nhip diéu thi gidc, s8, hinh tugng, kich thudc va tinh toan thé. Pay la vi du vé
mét tri tué phdt trién toan dién c6 kha ning bifu dat toan dién. Cdc ghi chi
ciing trang cla Picasso cling tuong tu nhu thé, Cdc ban hiy thir dodn xem bin
ghi chii ndo 12 cia da Vinci cdn bdn ndo 14 cla Picasso. Vigc nay nhu mot sy
khéi dong nhe nhang trudc khi thit sic véi cude thi d8 vé ghi chi cia nhimg bd
dc lon (trang 336-345) trong phan phy luc (xem thém rang 23).

Cdc vi du trong bai kiém tra nhanh nay (irang 336) cho thdy nhimg nha tu
tuéng ldn 6 thé bigu dat tu duy bing nhiéu cdch. Nhimg céch nay da thé hién
ky nang tu duy toan dién cia ho.

Doc gid ¢6 the tim doc quyén Book of Genius (Tim hiéu bé dc thién 1ai) va
Mental Word Records (Ky luc nhd tie) cia Buzan d& hiéu ddy a0 hon vé ban chat,
cdc bidu hign ciing nhu khdm phé cia nhiimg thién tai. Sach ciing ké vé cude doi
ctia nhimg nhin vat dugc dé cap trong quyén Sedd T duy.
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TIEP NOI

Cac ban ghi chii néi trén thé hién qua trinh te duy cta nhimg b éc¢ lén trong
lich sit va chimg t6 ho d that su tan dung duge ning lye tu duy bam sinh hon hin
nhimg nguwi ciing thei. Ching ta biét riing ai ciing c6 thé tan dung duge ning luc
nay. Vay thi tai sao con nhidu nguti rat yéu kém trong kha nang tu duy, sang tao,
gidi quyét van dé, hoach dinh, ghi nhé va thich g voi sy thay déi? Cac nguyen
nhin sé duge trinh bay trong chuong ké tiép: Khi bi ndo bi kim ham.

2. Ban ghi chii cila mét b oc lon

4 e e
16 7
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Chat diem

o Gidi thiéu

e Loi ghi chu tuan ty theo kiéu théng thuéng

s Cac l6i ghi chu chu dong/thy déng chinh

& Cac cong cu duge su dung trong 16i ghi chi chu dong/thu ding thong
thudng

s Nhiing bat lgi chia 16i ghi chu theo kiéu thong thuong

& Nhimng hau qua doi vdi nio

» Két qua nghién cuu ve 16i ghi cha chi dong/thu dong

¢ Tiép ndi

GIOI THIEU

Chuong 3 trinh bay nhimg diém bat lgi cia phuong phdp ghi chni chd déng/
thy déng hign dang duge sit dung phd bién khdp thé giéi. Bang cich phin tich
hiéu qud ctia chiing, ta c6 thé trién khai mot phuong phip ghi chi phai hop higu
qua a1 bd nao thay vi nguge lat.

101 GHI CHU TUAN TU THEO KIEU THONG THUONG

Piéu quan trong la trudc tién ta cAn phan biét rd 181 ghi chi c/ui ding vai 61
ghi chi thu dong. Ghi chi cha dong la to chic cdc ¥ tudng cla riéng minh,
thutng ¢6 nhitng sdng tao hodc d3i méi. Con ghi chi thy dong 1a tém tit ¥ tudng

clia ngudi khdc trong mét cudn séch, bai bdo hay bai giang.
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Trong hai thip nién qua, t6i ciing dong nghiép da nghién ciiu 18i ghi chi chi
dong/thy déng clia nhidu hoc vién & cdc bic hoc phd thong, dai hoc, thuge
nhiéu chuyén nganh khdc nhau, Nghién ciu nay duge thye hién & nhiéu quéc
gia, ¢6 tién hanh quan sdt, dat cau hdi va thi nghiém thuc té.

Trong mot thi nghiém, chiing téi yéu cdu mdi thanh vién cia nhém chudn bj
mdt bai thuyét trinh sing tao véi nhiing ¥ tudng méi vé dé tai “Bo ndo, D3i mai,
Sdng tao va Tuong lai” trong 5 phit. Ho dugc phép ding nhiéu loai gidy, bit
mau hoiic logi gidy biit ndo khic ciing duge. Yéu ciu la ban ghi chii phai bao
gom cdc myc dich sau:

KIEU TRINH BAY

MUC PiCH CONG CU
1 ' GHI NHG T
GIAO TIEP & 50
THUYET TRINH XAU CHUOI
Bl MOT & TUAN T/
2 E SANG TAO | LIETKE
—— HOACH BINH SUY LUAN
PHAN TiCH PHAN TICH
s DUNG M(T MAU

QUYET DINH

3 =

].1 R
i a

I:l—l-“—

§ rr—

B lic ghi cha cleink dige 95% ngon ghi chal cha déng va thu ding st dwng o mpt bic hec,
thide mpi chiyén nganh trén khdp thé gioi, bat ki ngin nget hay quéc tich, Ban ¢d hé thiy
w20 phiemg phap gl chai ndy khidn "bg ndo b ki him"™ khdng (xem trang 50-58)7

s Ghi nhg * Quyét dinh

¢ Giao ti€p va thuyét trinh e Sdp x€p thai gian

» D&l mdi va sdng kao e Gidi quyét vin dé

¢ Hoach dinh s Khai hai

« Phan tich e Thu hit thinh gia
B . | —

e
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Dii dugc ggi § ding nhiéu loai gidy bit nhung da s8 chi chon gidy ¢6 dong ke
loai théng thudng cing mdi mét cdy bit (thudng la den, xanh hoiic x4m). Két qua
that bat ngd.

cic LOI GHI CHU CHU PONG/THU DONG CHINH

Trong thi nghiém dugc minh hea & trang 50, nhimg ngudi tham gia da sir
dung ba 161 ghi chu cht déng/thy dong chinh, cy thé nhu sau:

1 L6i diing ciu hodc tuding thudt: don gidn la ghi chi ndi dung cin giao tiép &
dang tudng thudt.

2 L&i liet ké: ghi lai cdc ¥ tudng theo tudn ty xudt hién.

3 1i dung dan § c6 ddnh thit ty biing s& hay mau ty: 1 ghi chi theo kiéu xau
chudi c6 phén cdp nhém chinh va nhém con.

Pa 5§ déu két hop ca 3 161 ghi chu chinh, tuy nhién, con cé6 mdt 16i ghi chi
khic, hiém gap hon, thuong bi xem la “Ion x6n™. L5i ghi chd thit tu nay gan gidng
vdi Lip S50 dé Tu duy, nhu ta s& thdy rd & phdn sau.

Trén khip thé giéi, cdc phuong phép ghi chi theo kiéu thong thudng phd
bién hién nay déu tuong tu nhau. L8i ghi chii & Trung bong va chau A tuy tring
khac 16i ghi chii & phuong Tay nhung that ra ching cing gidng hét nhau, Nhimg
ghi chii bing tiéng Trung Quéc, Nhat Ban hay Ardp dugc viét theo chiéu tir trén
xudng hodc tir phii sang trdi chi khong phii tir trdi sang phii (xem trang 55)
ciing vin 1A cach trinh bay theo tudn ty.

& moi trudng hoc, dai hoc va cong ty ma chiing tdi thuc hign nghién ciiu, ¢6
irén 95% ngudi tham gia da st dung ba 18i ghi chi néu trén.

e | ——



s0 pd TV DUY

cAC CONG CU PUJC SU DUNG TRONG LOI GHI CHU CHU BONG/
THU BONG THONG THUONG

Cic cong cu chinh duge st dung trong cd 3 16i ghi cha trén la:

1 Kiéu tuan tu

Cdc ghi chi duge viét theo ddng thing, st dung ngit phip, trinh ty thai gian va
trit ty phin cap.

2 Ky hiéu

Gom nhiimg ky b, tir va 8.

3 Phén tich

€6 phin tich nhung chét lugng'rﬁ't han ché bai kifu ghi tudn tu cho thiy ré viéc
ghi chi chi chi trong dén tinh tudn tu cia bai thuyét trinh chit khéng phai nji
dung.

Hay xem lai Chuong 1 (Nhimg phat hién cua khoa hoc nghién cie ndo bo hién
dai, rang 37) va nhé ring ky hiéu, kiéu tudn ty, tir, s8, phan tich tuy déu la cic
thanh phdn chinh duge sit dung trong phuong phip ghi chi chi déng/thu déng
theo kidu théng thuding hién nay, nhung dé chi 1a ba trong s8 nhiéu céng cu clia
lép vd ndo ngudi. Chiing gdn nhu hoin toian khong cé:

= Nhip diéu thj gidc

e Dang thic thj gidc hodc dang thuc hgp ly
* Miu sic

* Hinh dnh (Tuéng tudng)

* Hinh dung

e Kich thudc

¢« Nhin thite vé khong gian

» Gestalt (Tinh toan thé)

e Lién két

Cdc yéu ta trén déng vai trd thiét yéu trong hoat ddng tu duy toan dién, dic
biét 14 hoat dong nhd lai trong qud trinh hoc, vi thé duong nhién da s6 nhitng
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ngudi tham gia thi nghiém déu cim thiy rit kha sér khi phai ghi chii. Néi téi ghi
chi (cd chit dong va thy dong), ngudi ta nghi ngay dén cdi g d6 “ngdn ngdm”,
“aye hinh”, “dau ddu”, “chugt nit tay”, “bai tap vé nha", “thi cir”, “phi thdi
gian™, “that bai”, “gd bé", “phién mudn”, “s¢ hai", “nghién ciu”, “hoc tap".

Khong nhimg thé, trén 95% c4c ban ghi chi chi diing mét mau myc don diéu
(thuimg 12 xanh, den hodc xdm). Vay khi cim thdy chdn ngdy thi b ndo c6 phan
ting gi? N6 xao ling rdi “tit mdy di ngd”. Nhu vy, cd téi 95% s& ngudi c6 hoc
ctia nhin logi cling ghi chi theo mgt phuong phip chi dem dén nham chan cho
bdn thin, xao lang cho ké khac va khién khang it ngudi roi vao trang thdi “hén
mé",

Phuong phap niy qua rat hide nghiém. Chi can dén thu vién cia trudmg hoe,
truong dai hoe hay ciia cdc thanh phd, thi trin trén khip thé gisi, ching ta s
thiy ring phan nita s& ngudi dén thu vién la dé ngt! Noi hoc tip cia chiing ta
lai bin thanh phong ngi céng cdng!

“Cin bénh ngii” thay vi hoc — can bénh ¢6 tinh toan ciu— sé di tén tai la

vi trong sudt mdy thé ky qua, khi ghi chy, dai da sd chiing ta chi sit dung mot

__ phin rdt it, chua d&n mot mira khi ning cla vé nio. Nguy&n nhin cia viéc
~ nay la do cic kj ning chuyén dung ciia ban ciu nio trdi va phii khong thé
~ tuong tdc voi nhau dé€ tao ra nhing vong xody hoat déng va ting truéng tri
khon. Thay vao d6, ching ta da 4p dit lén nao phuong phap ghi cha cha
~ déng/thu déng — mét phuong phép chi kich thich nao khuoc tir va bé quén!
i Nhitng bit loi tir hai tinh trang trén khi két hgp lai da din dén hiu qui

* nghiém trong,

TRANH HINH BEN: 5. Kién trric or nhién

R e Ry T
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